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Det strategiske udgangspunkt
Vision
» Vejen Kommune vil vaere en attraktiv erhvervs- og bosaetnings-kommune, der
skaber rammer og muligheder for trivsel, kvalitet og veekst.

» Regionalt vil vi spille en aktiv rolle for uddannelse, infrastruktur, erhverv og gren
omstilling. Vi vil samarbejde med de gvrige kommuner om at skabe vaekst i
regionen.

» Lokalt vil vi udvikle os dynamisk - med respekt for natur og bymiljger. Vi vil

o tiltreekke nye borgere og virksomheder,
o yde en brugervenlig service og

o skabe valgmuligheder for borgerne

o vaere en attraktiv arbejdsplads

Find Vejen Kommunes vision pG kommunens hjemmeside Politisk styring



https://vejen.dk/politik/politisk-styring?term=Vision

Mission og vaerdier

Det strategiske udgangspunkt ‘.‘ \‘
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Vejen Kommune - et staerkt feellesskab med plads til
forskellighed ytaenkning

Vi er nyteenkende og ser
muligheder.

nerkendelse

Det betYder at: Vi er anerkendende i mgdet
med borgere, samarbejds-

e vitager udgangspunkt i borgeren og virksomheden partnere og kolleger.

ammenhang
Vi skaber sammenhaeng
pa tveers, og sammen med

e vieridialog ogindgar i udviklende fallesskaber et

e viser muligheder frem for begraensninger

* visammen skaber lgsninger nsvarlighed

Vi tager og giver ansvar.

e vi er effektive og ressourcebevidste

KOMMUNE

Find Vejen Kommunes mission og veerdier Politisk styring b Vejen



https://vejen.dk/politik/politisk-styring?term=Vision
https://vejen.dk/politik/politisk-styring/vision-mission-og-vaerdier/

Det strategiske udgangspunkt
Kommuneplan

Syv kommuner, én fremtid. - Kommuneplan for Trekantomradet

Hovedstruktur og fokusomrader i Kommuneplanen:

Den lokale del Planstrategi

Trekantomradet - en metropol pa vej
Byerne — drivkraften for udviklingen

Det abne land - sammenhang og balance

Turisme, kultur og fritidsliv

Kommuneplan 2025 - 2037

Vedtaget af Vejen Byrad den 24. juni 2025

Hgj mobilitet og baeredygtig energiforsyning

Miljgforhold Find mere information:
Klima Forside - Kommuneplan 2025-
2037 - Vejen Kommune

En hovedstruktur med overordnede mal for udviklingen og arealanvendelsen.

Retningslinjer for arealanvendelsen for en raekke emner. Vejen

KOMMUNE

Rammer for lokalplanernes indhold for de enkelte dele af kommunen.



Det strategiske udgangspunkt

Vaekststrategi 2026 - 2030

Faelles om fremtiden — med Vaekst, Styrke og Vilje.

Ramme og styringsredskab for kommunens erhvervs-service og
erhvervsudvikling i de kommende ar. To overordnede mal:

Mal 1: Baeredygtig vaekst i virksomhederne i hele Vejen Kommune

For at realisere malene er udvalgt fem indsatsomrader for hvert mal

Mal 1:

1.
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Styrke virksomhedernes
pkonomiske resultater

Flere arbejdspladser

Gren veekst

Erhvervsservice i seerklasse
Attraktive rammebetingelser
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Mal 2: Styrket boszetning og kompetenceudvikling (),4_ RAT"E‘Gln $

2026-2030 *

Mal 2:

1.
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Rekruttering lokalt, nationalt og internationalt
Ungdomsmiljger og erhvervsrettet vejledning
Kompetenceuddannelse og efteruddannelse
Teet samarbejde med uddannelsesinstitutioner
By;/icﬁi boligudvikling samt lokalsamfunds-

udvikling E Vejen
KOMMUNE




Det strategiske udgangspunkt
Strategisk styring

Byradet beslutter rammer og retning
for Vejen Kommunes drift og
udvikling

Dialogen om rammer og retning sker
pa mgder i udvalg og i byradet i
dialog med forvaltningen.

Byrad og udvalg beslutter i hvilken
grad aktgrer og interessegrupper
involveres i arbejdet.

Byradets og udvalgenes beslutninger
i form af rammer og retning er
styrende for forvaltningens arbejde.

VISION
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Ud over byradet har Vejen Kommune seks udvalg. De er
fra 1. januar 2026:

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv
Udvalget for Klima, Miljg og Teknik

Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid

Udvalget for Skoler, Bérn og Familie

Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration

o vk whN

Udvalget for £ldre, Handicap og Psykiatri

e Styrelsesvedtaegt (Link: Styrelsesvedtaegt - Vejen Kommune)

o Forretningsorden (Link: Forretningsorden - Vejen Kommune)

Vejen

KOMMUNE



https://vejen.dk/politik/byraad-og-politiske-udvalg/styrelsesvedtaegt/
https://vejen.dk/politik/byraad-og-politiske-udvalg/forretningsorden/

En politisk organisation
Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv

Udvalget varetager de gkonomiske og administrative forhold for den samlede
kommunale administration, og skal erklzaere sig om sadanne sager f@r de
foreleegges Byradet.
Udvalget varetager den

o @konomiske planlaegning

o Erhvervsudvikling

o Kommuneplanlzegningen

o L@n og personaleforhold

Udvalget udarbejder og foreleegger for byradet forslag til kasse- og
regnskabsregulativ.



En politisk organisation
Fagudvalgenes rolle

Treeffer beslutning om drift og udvikling inden for eget ressort inden for de
rammer, der er besluttet af EU, staten og Byradet.

Forhandler med andet udvalg, hvis en afggrelse vil bergre dette udvalgs ressort.

Sikrer, at bevillinger og radighedsbelgb til udvalget ikke overskrides. (Ved behov
skal udvalget gennem gkonomiudvalget indstille til byradet om ekstra
bevillinger.)

Indstiller udbygnings- og sektorplaner i samarbejde med gkonomiudvalget

Indstiller programoplaeg og dispositionsforslag for bygge og anlaegsarbejder.



En politisk organisation
Borgmesterens rolle

Formand for Byradet og @konomiudvalget.
Fordeler sagerne til de nedsatte fagudvalg.
@verste administrative leder.

Paser sagernes ekspedition, og at det sker
uden ungdig forsinkelse.




En politisk organisation
Politisk proces og mgdekultur

Dagsorden for Byrad og udvalg sendes ud via et digitalt system. Dagsorden er
tilgeengelig fire dage for megde, og publiceres ogsa pa kommunens hjemmeside.

Byradet og udvalgene holder mgder ca. én gang om maneden, men der kan
forekomme yderligere mgder i Igbet af aret.

Ud over byrads- og udvalgsmgder afholdes faellesmgder mellem udvalgene og
temamgder i Byrad og udvalgene. Desuden holder udvalget for @konomi, Plan og
Erhverv arlige mgder med lokalradene.



En politisk organisation
Andre udvalg, rad m.v.

Der findes forskellige andre udvalg, rad m.v. med politisk deltagelse
* Folkeoplysningsudvalget

* Handicapradet

e Kulturelt Samrad

e Landdistriktsudvalg

Der vaelges et seldrerad og et handicaprad i alle kommuner

l! Vejen
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En politisk organisation
Bestyrelsesposter

Nar byradet konstituerer sig, sker det samtidig, at byradet fordeler en raekke
bestyrelsesposter blandt byradsmedlemmerne i forskellige organer, herunder
selskaber, foreninger, fonde m.v.

Byradet kan benytte instruktionsadgang, hvis lovgivningen giver mulighed herfor.
Det er en mulighed for at give udpegede et "bundet mandat” til dem, der er direkte
udpeget af byradet.



En politisk organisation
Andre formalia - eksempler

» Tavshedspligt
| arbejdet som byradspolitiker i for eksempel udvalgsarbejde kan man blive bekendt
med oplysninger, som er fortrolige. For eksempel oplysninger om:

Kommunens salg af en specifik ejendom
En sag vedrgrende en konkret borger
Mulig ekspropriation af en ejendom

Drifts- og forretningsforhold, hvor hemmeligholdelse er af vaesentlig gkonomisk
betydning for den erhvervsdrivende

Er du i tvivl, sa kontakt administrationen.
Initiativret

Habilitet

Fravaer

YV V V V

Vederlag



Sp¢rgimél - Strategisk udgangspunkt og politisk organisation
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At veere politiker
Ved Claus Kulmbach og Niels Therkildsen




Sporgsmal til at vaere politiker
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Kommunal gkonomi og budget

'Vejen
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Indhold

« Kommunerne — en stor del af den offentlige opgavelgsning
« Ydre rammer og vilkar

* Vejen Kommunes gkonomi

. Budgetlaegning //
« Status og udviklingstraek

E Vejen
KOMMUNE



Kommunerne og samfundsgkonomien

* Den offentlige sektor i Danmark er Den offent“ge sektor

stor sammenlignet med mange
lande

Offentlig forvaltning og Offentlige
service virksomheder
* Den kommunale sektor udggr en

meget stor del af den offentlige i ek orfenige | oftenie

selskabs- selskaber
Danske Spil, TV 2,

sektor i Danmark sammenlignet | Em | i [l |
med naesten alle lande ey

Vejen

KOMMUNE




Kommunerne og samfundsgkonomien

Figur 23 Opgave- og byrdefordeling mellem delsektorer. 2015

Opgavefordeling Byrdefordeling

 Staten
Sociale kasser og fonde
= Regioner

= Kommuner

Kilde: Danmarks Statistik, Statistisk Arbog 2017

E Vejen
KOMMUNE




Kommunernes gkonomiske balance

Tabel 1
Balance for kommunerne i 2025

Mia. kr., 2025-pl Aftale
Serviceudgifter, netto 3236
Aktivitetsbaseret medfinansiering 26,0
Overforsler 110,2
Bruttoanlasg (ekskl. seldreboliger) 203
@vrige udgifter 1,1
Udgifter i alt 481,2
Skatteindtasgter 3772
Bloktilskud mv. -100.6
Heraf betinget bloktilskud -4.0
@vrige indtaegter 1.7
Indteegter i alt -485,5
Kilde: Aftale om kommunernes gkonomi 2025 Vejen

KOMMUNE




Statslige rammer og et kollektivt aftalesystem

Faste rammer
» Skattestop (stort set) — og sanktioner
* Budgetlov/udgiftslofter — og sanktioner

Budgetsamarbejdet:
« Arlige pkonomiaftaler mellem KL og regeringen
* Lpbende “DUT-forhandlinger”

E Vejen
KOMMUNE



Udligningssystemet




@konomiske rammer og kommunens handlemuligheder

Effektivitet

Beskatningsniveau
(sanktioner?)

Demografi og
sociogkonomiske

udgiftsbehov -

Serviceniveau Serviceramme/udgiftslov

Bloktilskud og udligning

Beskatningsgrundlag




Kommunal budgetlaegning — hvorfor?
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Evaluering Regnskab
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Malsaetninger

* Den bevillingsmaessige opgave

* Den finansielle opgave

* Den informationsmaessige opgave
* Vejen Kommunes gkonomiske strategi @Vﬁje“
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Den bevillingsmaessige opgave

* ”"Poster pa arsbudgettet, hvortil kommunalbestyrelsen ved budgetvedtagelsen
har taget stilling, angiver den bindende regel for naeste ars forvaltning”

» Bevillinger er i bund og grund en gkonomisk prioritering af omrader og
indsatser i fremtiden (politik)

Vejen

KOMMUNE




Den finansielle opgave

» ”“Det vedtagne arsbudget udger den bindende regel for stgrrelsen af naeste ars
kommunale skatteudskrivning”

* Den samlede sum af alle indtaegter finansierer alle udgifterne

« Kommunernes indtaegter og anden finansiering: |
» Skat (indkomstskat, grundskyld, evt. daekningsafgift)

e Generelle tilskud fra staten og udligning i
* Refusioner

» Driftsindteegter (brugerbetaling)
* Renteindtaegter

* Lan

* Opsparing/kassebeholdningen

Vejen

KOMMUNE




Den informationsmaessige opgave

Information til politikerne
*  @konomisk prioritering

Information til borgerne
e Hvad bruges skattekroner m.m. til?

Information til staten
* Den nationalgkonomiske politik

Og selvfplgelig bindende “information” til budgetansvarlige ledere ...



Budgetlaegning nationalt og lokalt

Pkonomisk strategi

Udvidelsesblokke og
anlaegsensker

T~ —~——
Budaet d Reduktionsblokk Budgetseminar og
udgetprocedure eduktionsblokke budgetforhandlinger
~" — ~
Teknisk budget — runde 1 Teknisk budget — runde 2 Budgetvedtagelse
——— R R
Marts April Maj Juni Juli August September  Oktober
- Tilskudsudmelding | |[Skat
k ftal . .
@konomiattale \ Tilskudsmodel Lan og seertilskud
T —

Ukraine

Koordineret budgetlaegning i KL-regi

>

Vejen
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@konomi — udvikling og aktuel status

Driftsresultat, R2022-BF2026
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Sporgsmal til kommunens gkonomi
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Tid til dialog

Ordet er frit



Farvel og tak J "'! L— (
OBS for kandidater: r

» Naeste introduktionsmgde for kandidater er torsdag 4. september 2025 kl. 19. Her vil
veere en overordnet gennemgang af udvalgsomraderne i Vejen Kommune

» Pa Vejen Kommunes hjemmeside om valg er oprettet en side med nyttig information til
kandidater Nyttig information til kandidater, der opstiller til Kommunalvalg - Valg og afstemninger (vejen.dk)
Efterhanden som vi far opdaterede oplysninger, vil de fremga her pa siden.
PowerPoints fra informationsmgderne vil blive lagt her.

OBS for nyvalgte byradsmedlemmer:

» Der vil efter valget blive tilbudt et internt introduktionsforlgb. Oplysninger herom vil blive
givet direkte til de nyvalgte byradsmedlemmer.

» Efter valget vil nyvalgte kandidater fa mulighed for at deltage i et to-dags
introduktionskursus for byradsmedlemmer i 6 kommuner i Trekantomradet ”"Kattegat
2026". Der er to mulige datoer:19. og 20. februar 2026 eller 26. og 27. februar 2026.

|\


https://valgogafstemninger.inst.vejen.dk/kommunalvalg/kandidater/nyttig-information-til-kandidater-der-opstiller-til-kommunalvalg/

